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我国食用菌菌棒出口现状与发展对策
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　　摘　要：基于实地调研和贸易数据分析结果，该研究认为目前我国食用菌菌棒主要以木
腐菌菌棒对美日韩三国出口为主，贸易方式正在由简单的贸易型向投资型出口方式转变。
并指出我国菌棒出口面临菌棒生产标准化程度低、菌棒出口成本增加以及外部市场环境日
益恶化的问题，建议通过提升出口菌棒的标准化生产水平、开展食用菌工厂化生产研究、加
强行业组织的服务能力以增强我国菌棒出口竞争力。
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　　我国是世界上最大的食用菌生产、消费及出口
大国，２０１４年我国食用菌生产量达到３　２７０万ｔ，产
值超过２　２５８．１亿元人民币；出口５１．５万ｔ，创汇

２８．３亿美元，分别占全球食用菌生产量及贸易量
的７５％和６５％［１］。目前，食用菌已经成为我国仅
次于蔬菜、粮食、水果的第四大农产品，对边远地
区增加就业机会、提高农民收入、促进农村发展做
出了巨大的贡献。但是，受到恶性价格竞争以及
日益严苛的技术贸易壁垒的影响，我国食用菌出
口收益急剧下降，出口受阻情况日趋严重。近年
来，食用菌出口企业为增加收益，积极调整商品结
构，增加了食用菌菌棒（以下简称“菌棒”）出口。

２０１５年我国出口菌棒６０　２６６ｔ，按理论出菇数量
计算，已达到同期鲜香菇出口总量的９４％，出口
增长潜力巨大。研究我国菌棒出口产业的发展现
状和存在的主要问题，探讨相关对策，对于提升我
国菌棒出口竞争力和促进食用菌产业发展具有重

要的理论和实践意义。

１　食用菌菌棒出口贸易研究评述

我国菌棒出口较早，但是相关研究起步较晚。

宋景平［２］从市场营销学角度出发采取个案分析的

方法，证明常规食用菌鲜干品销售随着市场竞争
日趋激烈，利润越来越不稳定，企业采取产品差异
化策略谋求利益最大化是产生菌棒出口的主要原

因。包金亮等［３］认为主要进口国随着进口国经济
发展，农业劳动力供给不足，加上原料短缺，食用
菌总产量呈减少趋势。为满足韩国国内消费需
求，开始从我国进口鲜菇和菌棒。

对于菌棒出口绩效问题，王幸斌等［４］基于流
通技术理论分析认为国外菇场使用进口我国菌棒

生产的食用菌能够就近上市，可以解决食用菌保
鲜较为困难的问题。胡美玲等［５］认为菌棒出口不
但有利于进口国节约劳动力成本及进口商获取高

额利润，而且还有利于我国菌棒出口企业规避国
外技术贸易壁垒、增加收益。常昕等［６］通过成本
分析证明菌棒出口拥有更高的单位资源收益率。

另外，包金亮等［３］以我国菌棒对韩国出口为
例，根据交易双方的利益分配方式将我国菌棒出
口分为贸易型、协作型和合作型３种贸易方式。

其中，采取协作型和合作型贸易方式销售菌棒需
要按照韩方要求派遣技术人员协助管理菇场，提



供必要的出菇技术指导。曹德宾［７］指出只有出口
菌棒数量和技术人员达到１０　０００∶１的比例，才
能保证出菇数量和质量。单敏康［８］介绍菌棒出口
企业设计了标准化出菇设备，价格便宜还负责提
供安装和技术指导等服务。从侧面证明了菌棒出
口贸易无法脱离种植技术输出，具备物化产品与
非物化技术相结合的特点。
综上所述，目前我国已有的菌棒出口贸易研

究揭示了菌棒出口贸易形成原因，绩效和贸易方
式为促进菌棒出口提供了有益的参考，但是，缺乏
从国际贸易角度探讨菌棒出口发展问题。该研究
旨在通过对海关数据资料以及对山东、河北菌棒
出口企业调研结果的分析，把握我国菌棒出口产
业的发展现状和问题，并提出切实可行的政策建
议，以期为促进食用菌产业发展提供参考依据。

２　我国食用菌菌棒出口贸易状况分析

２．１　出口国家：以对美日韩三国出口为主

我国从１９８０年代末开始对欧洲国家出口少
量的菌棒［９］，１９９２年海关总署正式将菌棒列入海
关贸易统计商品目录。由表１可知，１９９２年我国
向美日韩等国共出口菌棒６０ｔ。之后，我国菌棒
出口增长缓慢，直到２００６年才首次突破１万ｔ。

２００９年之后，出口以年均３０．２％速度增加，２０１５
年达到６０　２６６ｔ。如果按照出口香菇菌棒棒均质
量１．６ｋｇ，每棒采收鲜菇０．５ｋｇ计算，可采收的
鲜香菇数量，相当于同期鲜香菇出口总量的

９４％。目前，我国菌棒已经远销全球５１个国家和
地区，成为重要的食用菌出口创汇商品。但是，我
国对大部分国家的菌棒出口都是间歇型、非持续
性的临时贸易，只有对美国、日本和韩国３个国家
出口呈长期性，稳定性增长趋势。其原因如下。

２．１．１　我国出口菌棒对美国拥有技术优势
美国食用菌人工栽培起步较晚，受到食用菌

生物特征以及饮食习惯的影响，大部分是双孢蘑
菇等草腐菌。２０世纪８０年代，美国从日本购入
香菇菌种开展木腐菌栽培研究［１０］，技术积累较为
薄弱，菇场普遍规模小，机械化水平较低，难以实
现大规模、稳定供给，目前，我国菌棒在美国市
场基本上没有本土竞争对手。１９９２年我国对美
出口量仅为７ｔ，占出口总量的１２．１％，２０１５年增

　　表１ 我国食用菌菌棒出口情况

　　Ｔａｂｌｅ　１　Ｅｘｐｏｒｔ　ｓｉｔｕａｔｉｏｎ　ｏｆ　ｅｄｉｂｌｅ　ｍｕｓｈｒｏｏｍ　ｍｙｃｅｌｉｕｍ　ｔ

年度

Ｙｅａｒ

出口国家 Ｅｘｐｏｒｔ　ｃｏｕｎｔｒｙ
合计

Ｔｏｔａｌ

美国

ＵＳＡ

日本

Ｊａｐａｎ

韩国

Ｋｏｒｅａ

其它

Ｏｔｈｅｒｓ

１９９２　 ６０　 ７　 ０　 ０　 ５２

１９９５　 １９４　 ０　 ４　 １４６　 ４４

１９９６　 ６７０　 ７８　 １８２　 ２９２　 １１８

１９９７　 ４　２６８　 ９４　 ２４７　 ３　９０９　 １８

１９９８　 ９３５　 ７８　 １１５　 ６７４　 ６８

１９９９　 ２　１１４　 １０５　 ６０１　 １　３８２　 ２５

２０００　 ２　３１６　 ５４９　 ３０５　 １　４０３　 ５９

２００１　 ３　０７５　 ８２４　 ４８３　 １　７３４　 ３５

２００２　 ３　７４２　 １　１５１　 ８２６　 １　５３１　 ２３５

２００３　 ４　５９３　 １　３１４　 １　６２５　 １　３３５　 ３１９

２００４　 ６　０６０　 １　５０６　 ２　３４６　 １　８９４　 ３１５

２００５　 ９　０９１　 １　９３８　 ２　２８６　 ４　５９６　 ２７１

２００６　 １０　９０４　 ２　０４７　 ２　３６７　 ５　８１６　 ６７５

２００７　 １１　４０５　 ２　１０６　 ２　０３３　 ６　１８０　 １　０８６

２００８　 ９　８９１　 ２　４１１　 ２　７１１　 ３　７２９　 １　０４０

２００９　 １１　７５２　 ３　２０５　 ３　３３０　 ３　６８８　 １　５２９

２０１０　 １６　４２４　 ３　５３１　 ４　７６５　 ６　５１７　 １　６１１

２０１１　 １９　９１０　 ３　５７４　 ６　０１７　 ７　９７２　 ２　３４８

２０１２　 ２４　６９２　 ３　４６９　 ７　２５８　 １２　０５３　 １　９１２

２０１３　 ２８　１４０　 ３　７０５　 ８　９１８　 １３　６７０　 １　８４７

２０１４　 ４４　５４８　 ６　４３７　 １０　３４７　 ２５　８８５　 １　８７９

２０１５　 ６０　２６６　 ９　２３８　 １２　４６３　 ３６　５７６　 １　９８９

　　注：数据来源于各年度《中国海关统计年鉴》。

Ｎｏｔｅ：Ｄａｔａ　ｓｏｕｒｃｅ　ｆｒｏｍＣｈｉｎａ　Ｃｕｓｔｏｍ　Ｓｔａｔｉｓｔｉｃａｌ　Ｙｅａｒｂｏｏｋ．

加至９　２３８ｔ，同比增加到１５．３％。

２．１．２　我国出口菌棒对日本拥有成本优势
表２对中日韩三国香菇菌棒产量、生产成本

进行了比较，可以看到使用我国菌棒生产的鲜香
菇成本只有日本的４０％。原因体现在以下几个
方面，第一，我国劳动力成本较为低廉。２０１５
年日本日工资是４００～４５０元，我国日工资是

２００元，只有日本的１／２左右。第二，原料价格相
对便宜。日本椴木砍伐受到人力资源因素制约成
本较高，麦麸、豆粕等辅料主要依靠进口。而我国

　　表２　中日韩三国香菇菌棒产量、生产成本对比
　　Ｔａｂｌｅ　２　Ｃｏｍｐａｒｅｓｉｏｎ　ｏｆ　ｓｈｉｉｔａｋｅ　ｍｕｓｈｒｏｏｍ　ｍｙｃｅｌｉｕｍ

ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ　ｑｕａｎｔｉｔｙ　ａｎｄ　ｃｏｓｔｓ　ａｍｏｎｇ　Ｃｈｉｎａ，Ｊａｐａｎ　ａｎｄ　Ｋｏｒｅａ

项目

Ｉｔｅｍ

中国

Ｃｈｉｎａ

日本

Ｊａｐａｎ

韩国

Ｋｏｒｅａ
菌棒价格 ４．０　 １５．６　 ６．０

鲜香菇产量／（ｋｇ·棒－１） ０．５　 ０．８　 ０．３

鲜香菇成本／（元·ｋｇ－１） ８．０　 １９．５　 １６．７

　　注：菌棒质量为中国１．６ｋｇ、日本２．５ｋｇ、韩国１．２ｋｇ。

Ｎｏｔｅ：Ｍｕｓｈｒｏｏｍ　ｍｙｃｅｌｉｕｍ　ｗｅｉｇｈｔ，Ｃｈｉｎａ　１．６ｋｇ，Ｊａｐａｎ　２．５ｋｇ，Ｋｏｒｅａ

１．２ｋｇ．
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菌棒原料供给充足，大部分是就地取材，运输成本
较低。第三，我国单位产品中的固定资产折旧费
用较低。以香菇为例，日本出菇长达５个月，周期
较长。我国香菇出菇一般控制在３～４个月，正常
情况下一年可以出菇３～４茬，总产量较高，单位
香菇中的固定资产折旧费用相对较低。另外，日
本普遍采取工厂化种植，光照时间短，食用菌口感
不好，我国采取半自然条件下人工出菇管理，日光
照射时间长，食用菌朵大肉厚口感好，受到消费者
欢迎。１９９２年，我国对日出口０．３ｔ，占出口总量
的０．５％；２０１５年增加至１２　４６３ｔ，同比提高
到２６．７％。

２．１．３　我国出口菌棒对韩国拥有成本与技术双
优势

　　从表２可以看出，使用我国出口香菇菌棒生
产的香菇成本是韩国的５０％，成本比较优势明
显。另外，韩国木腐菌生产来源于日本的椴木栽
培技术，１９９０年才开始研究代料栽培技术，发展
时间短，技术积累虽然强于美国但是与我国还是
相差甚远，韩国国内缺乏大规模菌棒供应商，市场
对于我国菌棒需求较大。１９９２年我国对韩菌棒
出口量仅有６ｔ，占出口总量的１０％，２０１５年增加
到３６　５７６ｔ，同比提高到６０．７％。

２．２　出口品种：以木腐菌菌棒出口为主

我国出口菌棒种类繁多，主要有香菇［１１］、双
孢蘑菇、平菇［１２］、木耳、草菇、白灵菇、滑子蘑、鸡
腿菇、鹿角灵芝［１３］等１０多个品种，其中香菇等木
腐菌出口数量最多。据海关统计显示，２０１５年我

国排名前４位的菌棒出口企业全部是香菇菌棒生
产企业，出口量达 ２９　９２４ｔ，占出口 总 量 的

４０．５％。另外，据日本海关数据显示，２０１５年日
本从我国进口的香菇菌棒达到１２　４５３ｔ，占全年
菌棒进口总量的 ６８．５％，较 ２０１４ 年增加了

２１．９％。这是因为我国草腐菌人工栽培技术相对
落后，不如欧美等国成熟。然而，香菇等木腐菌的
人工种植历史悠久，远在古代就已经传播到了周
边国家。改革开放之后，在大量科研人员和农民
的辛勤努力之下又成功开发了符合我国国情的柱

状菌棒的半自然条件代料栽培法，并且建立了较
为完整的菌种开发、选育、菌棒生产等技术体系以
及大量经验丰富科技人员队伍，这些为木腐菌菌
棒出口提供了人员及技术保障。

２．３　贸易方式：以投资型菌棒出口方式为主

表３归纳了目前我国菌棒出口贸易的主要贸
易方式、服务内容和绩效评估情况。贸易型是

１９９０年主要的菌棒出口贸易方式，出口企业提供
菌棒和必要的技术咨询，收益和风险较低。但是，
由于菌种不适应新环境以及进口国农户技术积累

较低等原因，单纯的贸易型菌棒出口经常发生不
出菇或者畸形菇较多的问题，引发贸易争端。

２０００年之后，出现了以派遣我国技术人员指导或
者管理菇场的协作型或合作型出口方式。近年
来，在国家政策的引导下，部分菌棒出口企业走出
国门，在国外投资建立了独资菇场。这种投资型
菌棒出口方式虽然具有高风险的缺点，但是也具
备以下优势。

表３ 菌棒出口贸易方式及其服务内容、绩效评估

　　Ｔａｂｌｅ　３ Ｍｕｓｈｒｏｏｍ　ｍｙｃｅｌｉｕｍ　ｅｘｐｏｒｔ　ｍｏｄｅ　ｏｆ　ｔｒａｄｅ，ｏｔｈｅｒ　ｓｅｒｖｉｃｅ　ｉｎｖｏｌｖｅｄ　ａｎｄ　ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ　ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ

类型

Ｔｙｐｅ

服务内容Ｓｅｒｖｉｃｅ 绩效评估Ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ　ｅｖａｌｕａｔｉｏｎ
提供菌棒

Ｐｒｏｖｉｄｅ　ｍｕｓｈｒｏｏｍ　ｍｙｃｅｌｉｕｍ

技术咨询

Ｔｅｃｈｎｉｃａｌ　ｃｏｎｓｕｌｔａｔｉｏｎ

派遣技术人员

Ｄｉｓｐａｔｃｈ　ｔｅｃｈｎｉｃｉａｎｓ

开发市场

Ｍａｒｋｅｔ　ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ

收益率

Ｙｉｅｌｄ　ｒａｔｅ

经营风险

Ｂｕｓｉｎｅｓｓ　ｒｉｓｋ
贸易型 ○ ○ － － 低 低

协作型 ○ ○ ○ － 低 低

合作型 ○ ○ ○ － 中 中

投资型 ○ ○ ○ ○ 高 高

　　注：○表示提供此项服务，－表示无此内容。

Ｎｏｔｅ：○ ｍｅａｎｓ　ｓｅｒｖｉｃｅ　ａｖａｉｌａｂｌｅ，－ ｍｅａｎｓ　ｓｅｒｖｉｃｅ　ｎｏｔ　ａｖａｉｌａｂｌｅ．

２．３．１　可以缩小食用菌种植技术转移的差距
中国母公司向海外子公司提供菌棒，并且派

遣熟悉该品种生物特点的技术人员进行出菇管

理，可以根据气候条件变化及时调整种植大棚内
部环境，缓解气候环境不适应造成的出菇率低、畸
形菇多等问题。
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２．３．２　可以提升进口国农民的技术积累水平
我国食用菌生产大多采取半自然栽培方式，

出菇技术要点与国外大相径庭，通过派遣技术人
员对当地农户提供技术辅导，能够快速提升当地
农户的技术水平，使其尽快独当一面，扩大菌棒出
口市场规模。

２．３．３　可以直接面对市场按需供给
国外子公司直接面对海外消费市场，可以获

得第一手信息，并且能够按照市场需求的变化以
及自身意愿调整菌棒供给和出菇数量，并扩大销
售规模。

２．３．４　可以获得更高的经济收益

２０１５年我国菌棒出口ＦＯＢ价格是０．６６美

元·ｋｇ－１，约合人民币４．０元·ｋｇ－１，按每棒质

量１．６ｋｇ计算，棒均出口价格约合６．４元。然
而，我国国内菌棒售价仅为每棒２～３元，扣除出
口费用，二者相差１～２元。另外，根据国际通用
的“实质性改变标准”，使用我国出口菌棒在国外
采收的食用菌可以作为进口国生产的产品进行销

售。２０１５年东京青果批发市场日本产鲜香菇批

发价格是 １　００８ 日元 ·ｋｇ－１，进口鲜香菇是

３８４日元·ｋｇ－１，二者差价达到６２４日元·ｋｇ－１，

折合人民币２５元·ｋｇ－１。菌棒出口和在国外出

菇销售的毛利润高达２５～２７元·ｋｇ－１，远高于食

用菌产品的出口收益。

３　食用菌菌棒出口面临的问题

３．１　菌棒生产标准化程度低，难以开展技术推广

我国菌棒生产的菌种选育、原料配比、运输、

出菇管理等环节的标准化程度不高，不确定因素
对菌棒生产的影响较大，出口企业很难在进口国
开展技术推广，主要问题如下。

３．１．１　菌种品质难以控制
我国食用菌菌种专利保护力度不够，市场监

管较为松散，菌种生产企业达不到许可条件，无证
生产和经营现象比较普遍，菌种质量不稳定。目
前，大部分菌棒生产企业都是采取自己选育菌株
进行扩繁菌种的方式，但是限于企业自身科研能
力和设备条件，菌种变异问题较为突出，品质难以
控制，出口企业经营风险较大。

３．１．２　原料品质不稳定
部分菌棒原料批发商贪图小利，经常在木屑

等原料中掺入石头增重，轻者影响出菇质量，重者
损坏搅拌设备。出口企业只能采取收集、采购枝
丫材及木料，在自己的加工工厂粉碎成锯末的原
料收集方式，限于自身能力又很难买到所需要的
全部原料，木屑树种成分、干湿度比例极其不稳
定，影响出菇品质。

３．１．３　技术人员素质较低
我国食用菌技术人员普遍学历不高，难以总

结生产经验。往往我国技术人员在国外菇场亲自
管理时，出菇情况普遍较好，一旦交给外方菇农生
产，经常会出现前期猛出菇、不出菇或者畸形菇比
例较高，转换率较低等问题。

３．２　菌棒出口成本不断增加

３．２．１　生产要素成本不断上涨
我国菌棒生产的机械化程度较低，目前主要

采用人海战术组织生产。据课题组在山东省调研
显示，生产１．２万香菇菌棒从搅拌到装柜出货，前
后需要约５０个人工。与２０１３年相比，２０１５年包
括菌袋、麦麸、木屑及人工等在内的菌棒生产费用
整体上涨了１１．５％，其中，用工成本上涨尤为突
出，日均工资增幅达到２５％。更为严重的是青壮
年劳力快速减少，老人、妇女逐渐成为了生产主
力，劳动力质量普遍下降，劳动力供给不足、不稳
定的问题日益突出。目前，我国菌棒生产成本已
经与美国持平，菌棒出口已经开始丧失价格
优势［１４］。

３．２．２　国外市场开拓成本增加
我国大多数的行业协会、商贸机构还不能为

企业提供所需要的海外市场的投资咨询服务。调
研了解到：菌棒出口企业开拓国外市场只能依靠
自己，开展市场调研、设立公司、租地租房、办理缴
纳税金等业务，费用合计在５０万～１００万人民
币。并且，每家出口企业了解的内容相同、业务重
复，这也增加了我国菌棒出口行业进入国外市场
的沉淀成本（ｓｕｎｋ　ｃｏｓｔ），提升了菌棒生产的新市
场参入成本。

３．３　菌棒出口环境日益恶化，持续增长前景堪忧

３．３．１　出口企业竞争日益激烈
近年来大量出口企业涌入菌棒出口市场，竞
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争程度日益激烈。表４是２０１３年与２０１５年我国
出口美日韩三国菌棒的市场集中度ＣＲ４、ＣＲ８统
计数据，可以看出美国市场还处于上升阶段，ＣＲ４
和ＣＲ８均有增加，但是菌棒出口价格却从１．０６
美元·ｋｇ－１下降到１．０３美元·ｋｇ－１，说明供给
出现过剩兆头；日本市场ＣＲ４虽然增加了１．８，

ＣＲ８却下跌了０．１，说明已经进入到增长停滞阶
段；韩国市场ＣＲ４、ＣＲ８均有大幅度下降，显示企
业间竞争激烈，出口价格也从０．６０美元·ｋｇ－１下
降到０．５６美元·ｋｇ－１。从以往其它食用菌产品
出口情况来看，出口企业在有利可图的情况下都
会采取低价抢占市场的方式，这样会导致出口企
业无力加强品质管理投入，最后市场崩盘，祸及整
个产业。

表４ 我国出口美日韩三国菌棒市场

集中度（ＣＲ）的变化情况

　　Ｔａｂｌｅ　４　Ｍａｒｋｅｔ　ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｉｏｎ　ｒａｔｉｏ　ｃｈａｎｇｅｓ　ｏｆ　ｍｕｓｈｒｏｏｍ
ｍｙｃｅｌｉｕｍ　ｅｘｐｏｒｔ　ｔｏ　ＵＳＡ，Ｊａｐａｎ　ａｎｄ　Ｋｏｒｅａ

ＣＲ４ ＣＲ８

２０１３　 ２０１５　 ２０１３　 ２０１５

美国 ＵＳＡ　 ６４．０　 ７５．３　 ８３．８　 ８７．８

日本Ｊａｐａｎ　 ７２．８　 ７４．６　 ９３．９　 ９３．８

韩国 Ｋｏｒｅａ　 ５１．８　 ４１．２　 ６６．５　 ５１．８

　　注：根据中国海关总署相关材料。

Ｎｏｔｅ：Ｄａｔａ　ｓｏｕｒｃｅ　ｆｒｏｍ　ｒｅｌａｔｅｄ　ｍａｔｅｒｉａｌｓ　ｐｕｂｌｉｓｈｅｄ　ｂｙ　Ｃｈｉｎａ　Ｃｕｓｔｏｍ．

３．３．２　国外贸易保护势力抬头
我国菌棒出口数量短期内增长速度过快，对

进口国菌种销售、菌棒生产企业造成了巨大的压
力。近年来，出现了进口国农业行业组织抵制我
国菌棒进口的情况。日本政府在菇农及食用菌菌
种制造团体的压力下，发布了《关于普及香菇原产
地的意见》（林政经第２４７号），要求根据行业团体
的相关建议参考畜产水产品以“最长培养时间”为
标准，来认证食用菌原产地。按此政策，使用我国
进口菌棒采收的食用菌将不能粘贴“日本产”的标
签进行销售，这将压缩菌棒出口企业８０％以上的
利润。另外，美国蘑菇协会也向政府施加压力，导
致美国海关已经加强了对我国菌棒进口质量的检

查，造成我国输美菌棒每个货柜增加６　０００美元
成本费用。今后，随着我国菌棒出口规模的进一
步扩大，来自进口国的贸易保护势力抵抗压力也
将会越来越大。

４　促进我国菌棒出口可持续增长的建议

４．１　促进产学研结合，提升出口菌棒标准化水平

　　菌棒出口企业通过与大专院校、科研院所合
作，将自身拥有的市场信息、消费者需求资源与拥
有人才培养、信息优势的高等院校以及科研开发、

成果优势的科研机构相结合，才有可能弥补自身
短板，推动菌棒标准化生产。菌棒出口企业可以
与大专院校合作，通过提供实习与就业机会的方
式，吸引在校学生以及老师参与企业日常生产工
作，为企业输入新鲜血液帮助解决生产经营中存
在问题，逐步建立标准化运营机制；可以派技术人
员去高校学习，提升业务素质；可以与科研单位合
作从菌种、原料开始着手逐步统一菌棒生产标准，

包括菌棒的尺寸、主要原料配方、质量、外观、包
装、运输方式、出菇管理方式、产量、品质等标准化
生产、作业规程；可以聘请科研人员在国外基地，

负责驯化、改良菌种，使其成为能够适应国外自然
环境的高产品种，克服技术适应性问题，并在出口
国注册登记专利。同时，高等院校、科研单位也可
以通过与菌棒出口企业的合作把握产业发展动

态，有的放矢的制定科研计划，开发国家需要、企
业急需的技术，以推动食用菌产业发展。

４．２　开展食用菌工厂化生产研究，降低菌棒成本

　　由日韩等东亚小农业国家发展经验来看，进
入高收入发展阶段，劳动力供给数量、质量明显下
降，劳动力要素成本逐年上涨，以技术要素替代劳
动力要素，推动产业发展从劳动密集型向技术、资
本密集型转型是产业发展的必然趋势。菌棒出口
企业应及时转变观念，树立系统化生产理念，根据
我国的国情以及自身情况逐步运用现代化温控管

理科技、高效制棒、接种设备和管理方法，实现菌
棒生产的全面机械化、自动化，减少对人力资源的
依赖；开发可控环境出菇技术，使出口食用菌能够
在人工创造的环境中进行全过程的连续作业，从
而逐渐摆脱自然条件对食用菌生产的制约，降低
技术转移难度，提高出菇效率，降低单位产品的
成本。

４．３　提升行业的服务能力，改善菌棒出口环境

　　近年来，在农业“走出去”政策的引导下，我国
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菌棒生产企业走出国门，抢占国外技术、资本优势
资源，与国外企业面对面争夺市场已经逐渐成为
常态，这就迫切需要行业协会、外贸机构改变传统
工作思维模式，深入了解国外经济、社会、政治等
方面信息，提升对菌棒出口企业的服务能力。行
业协会和外贸机构应借鉴国外发达国家经验积极

走出国门建立分支结构，暂时不具备条件的可以
聘任在国外生活工作的企业业务人员、留学生等
承担部分工作；条件具备以后，可以考虑派遣专人
常驻国外负责提供政治、经济、法律等社会各个领
域的咨询服务，介绍人脉、商机、推荐律师、会计师
等服务，降低企业进入新兴市场的成本；协调行业
企业抱团取暖，规避恶性竞争，组织反击进口国贸
易保护势力；建立专家数据库，聘请具有外语特
长，与国外交流较为频繁的专家学者担任顾问，对
于行业企业关心度比较高，或者行业协会自身无
法解决的问题，邀请专家牵头负责调研、解决。
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